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IHHOJOXEHHUE

0 CUCTEME HACTaBHHUYECTBA NT€AAIrOIr'HYECKHUX paﬁoTHI/IKOB



HHOJIOKEHHUE
0 cHUCTeMe HACTAaBHUYECTBA NeJarorun4ecKux padOTHUKOB

[lonoxeHnue o cucreMe HACTaBHUYECTBA IEIaroruyeckux pabOTHUKOB (Jajee —
[Tonoxenue) omnpenenser Ieau, 3aAadd, (GOpMbI M MOPSAIOK OCYLIECCTBICHUS
HACTAaBHUYECTBA B MYHMUIIMIAIBHOM Ka3eHHOM 00111€00pa30BaTeIbHOM YUpPEKICHUU
«Taraiickast cpenussi mkosna umeHu HOpuss ®@ponosuua [opsueBa»  (manee —
Yupexnenue).

1.2.Hacrosiiiee nonoxkeHue pa3paboTaHO B COOTBETCTBUU C HOPMATUBHOM MPaBOBOM
6a30i1 B cepe 00pa3oBaHUs U HACTABHUYECTBA.

1.3. B IlonoxeHnnu UCTIONB3YIOTCS CISAYIONIUE TOHSITHS:

Hacmaenux — 1enarorudeckuii paOOTHMK, Ha3HAYaeMbIi OTBETCTBEHHBIM
3anpo(ecCHOHaIBHYIO U IOJKHOCTHYIO afanTallkIo JIIA, B OTHOILIEHUU KOTOPOTO
OCYILIECTBIISIETCS HACTAaBHUYECKAs JIEATEIILHOCTh B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aIuu.

Hacmaenaemorii  —  y4aCTHMK  CHUCTEMBl  HACTaBHUYECTBA,  KOTOPBIHA
4epe3B3aMMOJICHCTBIE C HACTaBHUKOM W TPU €ro IOMOINA |  TOIJICPIKKE
npuoopeTaeT

HOBBI! OTIBIT, pa3BUBAET HEOOXOUMbIEC HABBIKM U KOMIIETEHIINH, I00MBACTCS
MPEACKa3yeMbIX pPE3yJIbTaTOB, MPEOJ0JIEBas TEM CaMbIM CBOM MPO(ECcCHOHATbHBIC

3aTpyAHECHHUS.
Kypamop — COTPYIHUK Yupexaenus, KOTOPBIH OTBEYaeT 3a
peann3aluionepCoOHATM3NPOBAHHON MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA.

Hacmagnuuecmeo - dopma obecrniedyeHus PO EeCCHOHAIBHOTO

CTAaHOBJICHUS,PA3BUTUS M aJanTallii K KBAIM(DUIIMPOBAHHOMY HCIIOJTHEHHIO
JOJDKHOCTHBIX ~ OOSI3aHHOCTEH JIMI, B OTHOUIEHWU KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS
HaCTaBHUYECTBO.

Dopma Hacmagnuyecmea — Cnocod pean3alud CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA
yepe3opraHu3anuio  paboThl  HACTAaBHUYECKOW  Mapbl/TPyNMbl,  yYaCTHUKU
KOTOPOMHAXOmATCS B 3aJaHHOM  pOJIEBOM  CHUTyallud,  ONPEAEIIEMOU
OCHOBHOMIESATENHHOCTHIO U TTO3UIIMEN YUaCTHUKOB.

Ilepconanusuposannas npozpamma HACMAGHUYECMEA — OTO KPATKOCPOYHAs
nepcoHaau3upoBaHHas mporpamma (oT 3 wmecsauneB 10 | roma), BKJIIOYarONias
onmvicanue (GopM ¥ BHUIOB HACTABHHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTaBHUYECKOUN
NEATEIbHOCTH, HaIlpaBJICHUS HAaCTaBHUYECKOM NEeATEIbHOCTU u
MepEeYEHbMEPOIIPUSITHH, HalIeJICHHBIX Ha yCTpaHEHUe BBISIBIICHHBIX
MpO(ECCUOHANIBHBIX 3aTPYIHCHUM HACTaBISIEMOTO M Ha TOMJIEPKKY €ro CHUIIbHBIX
CTOPOH.

1.4, OCHOBHBIMM TPUHIHMIIAMM CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEAArOru4eCKUX
PaOOTHUKOB SIBJISIFOTCSI:

1) OPUHLINI HAaYYHOCTH - npeamnosiaraet MIPUMEHECHHUE Hay4HO-
000CHOBAaHHBIXMETOJIUK M TEXHOJOTHM B cepe HACTaBHUYECTBA IEIArOrM4ecKux
PabOTHUKOB;




2) UTPUHIMII _CUCTEMHOCTH W CTPATErHYeCKOW IEJOCTHOCTH — MPEANojaraet
pa3paboTKy U peann3aluio MPakTUK HACTABHUYECTBA C MAKCUMAJIbHBIM OXBATOM
BCEX HEOOXOJIMMBIX KOMIIOHEHTOB CUCTEMbI 00pa30oBaHus Ha (eepabHOM,
pPErMOHAIbHOM,  MYHMIIMIAJIBHOM  YPOBHSIX M ypOBHE  00pa3oBaTebHOU

OpraHu3aluu,
3) IIPUHIINIIT JCTUTHUMHOCTH moApasymMeBacT COOTBCTCTBUC ACATCIIBHOCTHU
Imopcajim3anuu IIporpaMmabl HaCTaBHHUYCCTBaA 3dKOHOIATCIIbCTBY

Poccuiickori®enepanyu, peruoHaIbHON HOPMAaTUBHO-IIPABOBOM 0ase;

4)_npuHOun oOecreyeHus] CYBEPEHHBIX NPAaB JMYHOCTU IMPEIIOIaracTIpUOPUTET
MHTEPECOB JIMYHOCTM M JIMYHOCTHOTO pa3BUTHS Tiefarora B IPOILECCEEro
po(hecCHOHaTBFHOTO u COLIMATILHOTO pa3BUTHS, YECTHOCTD u
OTKPBITOCTPB3aMMOOTHOIIICHUH, yBa)KEHWE K JIMYHOCTH  HACTABISIEMOTO U
HACTaBHUKA;

5) npuHIHMI J100pPOBOJIBHOCTH, CBOOOJBI BBIOOpA, yuyeTa MHOrO(GaKTOPHOCTH
BOIPEJEICHUN U COBMECTHOM JI€ATEIbHOCTH HACTABHUKA U HACTABJIIEMOTO;

6) NPUHIMI aKCHOJOTHYHOCTH IMOJpa3yMeBaeT (OPMUPOBAHUE Y HACTABISIEMOTOU
HaCTaBHMKA IIEHHOCTHBIX OTHOILIEHUH K npo¢eccuoHaIbHON
NESTeIbHOCTU,YBaXKEHUST ~ K JIMYHOCTH,  TOCYAApCTBY U OKpY’Karouen
cpene,00111eueI0BEYECKUM [IEHHOCTSIM;

7) OpUHIWO JIMYHOW OTBETCTBCHHOCTH MPEAINOJIATAeT OTBETCTBCHHOE IOBEIICHHE

BCEX CcyOBEKTOB HAaCTaBHUYECKOU NEATEIbHOCTU — Kyparopa,
HAaCTABHUKA,HACTABIIEMOTO WM IIP. K BHEAPECHHUIO MNPAKTUK HACTABHUYECTBA, €r0
pe3ynbTaTam,BeI00pY KOMMYHUKATUBHBIX CTpaTeruu 51 MEXaHU3MOB
HAaCTaBHUYECTBA,

8) nNpHMHIKI WHAMBWIYAN3AIHMH U IEPCOHAIM3AIMHA HACTABHUYECTBA HAIIPABJICH

HAa  COXpaHEHWE  WHIAWBUIYAIBbHBIX  TPUOPUTETOB B CO3JAHUM IS
HAaCTaBJISAEMOTOMHINBUIYaTbHON TPACKTOPUHU PA3BUTHS;

9) npHMHIKI PABEHCTBA MMPU3HACT, YTO HACTABHUYECTBO PEATU3yETCs JIOAbMH,
MMEIONTMMH PaBHBIM COIMAJIbHBIA CTATyC Meaarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH CHCTEMOM
mpaB, 00s3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJICBOM MO3HUIIUU B CUCTEME
HACTaBHHYECTBA.

1.5. VYyactme B  cHCTEeMe€  HAacTaBHMYECTBA  HE  JIOJDKHO  HAHOCHTH
yiiep6aodpazoBaTeIbHOMY poIieccy YupexnaeHusl. Pemenne 00
OCBOOOKIEHUMHACTABHUKA W HACTABJIIIEMOTO OT BBINOJHEHHUS JTOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEHN JUTSTy9acTHUs B MEPOTIPUATHSIX IJ1aHa peanu3anuu
MEPCOHAIM3UPOBAHHON TIPOTPaMMbl HACTaBHHUYECTBA TNPUHUMAET PYKOBOJIUTEIH
YupexxneHus B UCKIIOUMTENBHBIX — CIydasX TMpU  YCIOBHUM  oOecreueHus
HETIPEPHIBHOCTH 00pa30BaTEIBHOTO TIpolecca B YUPEXKACHUM W 3aMCHBI HX
OTCYTCTBHSI.

2.11esm 1 3a1a4M HACTABHUY€CTBA

2.1. Heab cucTemMbl HACTABHUYECTBA MEJArOTHYECKUX PAOOTHUKOB B YUPEKICHUH —
peanu3aiys KOMIUIEKCa Mep MO co3AaHuio 3PGEeKTUBHON Cpenbl HACTAaBHUYECTBA B
VYupexxaenuu, CrnocoOCTBYIONIEH HENPEPHIBHOMY MPOQPECCHOHAIBHOMY POCTY U
CaMOONPEACICHUIO, JUYHOCTHOMY M COIMAJIBbHOMY PAa3BUTHIO TE€Iaroru4ecKux



paOOTHUKOB,  caMOpeaJM3allid W 3aKPEIUICHUIO  MOJIOJBIX/HAYMHAFOIIINX
CHEIHUATNCTOB B MEeIaroruuyeckou npoQeccumu.
2.2. 3aaum cucTeMbl HACTABHUYECTBA NEAArornueckux pabOTHUKOB:

-COIEICTBOBATH CO3/1aHUIO B VYupexxnenun IICUXOJIOTUYECKH
KOM(pOpPTHOMOOpa3oBaTeIbHOW  Cpelbl  HACTaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYIOLIEN
PACKPBITUIONMYHOCTHOTO,  IPO(ECCHOHAIBHOIO,  TBOPUYECKOro  IOTEHLHMaNa
[E1aroroB  MyTEMIPOEKTUPOBAHUS MX HWHAMBUIYAJbHON MpodeccrnoHalIbHOMI
TPaeKTOpUHU;

- OKa3blBaTh MOMOLIb B OCBOECHUHU LU(PPOBON MHPOPMAIMOHHO-KOMMYHUKATUBHON
cpenbl, 3(pPexkTUBHBIX (HOPMATOB HEMPEPHIBHOIO MPOPECCHOHATBHOIO PA3BUTHUSA U
METOJUYECKON TOJAECPKKUA IEeIaroru4eckux paOOTHUKOB  00pa3oBaTEIbHOMN
OpraHM3alliM, PETUOHAIBHBIX CHCTEM HAyYHO-METOJWYECKOTO COIPOBOXKICHUS
[e1arorn4eckux pabOTHUKOB U YNPABIECHUYECKUX KaJpOB;

- COJICMCTBOBATh YYAaCTHIO B CTPATETMYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSIX,PAa3BUTHIO
TOPU30HTAJIBHBIX CBA3EH B c(hepe HACTaBHUYECTBA;

- CIOCOOCTBOBaTh PAa3BUTHIO MPOQPECCHOHANBHBIX KOMIETEHUUH MEJaroros
BYCJIOBUAX HUGPPOBOII 00pa3oBaTEIbLHON Cpejibl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIIOJIh30BaHUS
COBPEMEHHBIX MH()OPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX U MEJarOTHYECKUX TEXHOJIOTUI
IyTEM BHEAPEHUA pPa3HOOOpa3HbIX, B TOM YHUCJIE PEBEPCUBHBIX,CETEBBIX U
JUCTAaHLMOHHBIX (DOPM HaCTaBHUYECTBA,

- COJICIICTBOBATH YBEJIMUEHHUIO YKCIa 3aKPENUBLINXCSA B IPO(eccuu meaarorndyeckux
KaJIpOB, B TOM YHCJI€ MOJIO/IbIX/HAUMHAIOIIMX [1€/1aroroB.;

- OKa3bIBaTh MOMOUIb B MPO(ECCUOHATBFHON U JOHDKHOCTHOW aJlanTalliy Meaarora, B
OTHOLIECHUU KOTOpPOTO OCYLIECTBIISAETCS HAaCTaBHUYECTBO, K
YCIIOBUSIMOCYIIECTBICHUS IeJaroru4ecKou NEeSATENBHOCTH KOHKPETHOI
o0Opa3oBaTeNbHOMOPraHu3alny, 03HAaKOMJICHHE C TPaJAULMSAMU U YKJIaJIOM XU3HU B
JTAaHHOMOOpa30BaTEIbHON OpraHu3alyi, a TAKKE B MPEO0JIEHUN
PO ECCUOHAIBHBIXTPYAHOCTEN, BO3HHUKAIOIIUX MPH BBINOJHEHUH JIOJKHOCTHBIX
00s3aHHOCTEI;

- oOecrnieunBaTh (OPMHUPOBAHUE U PaA3BUTHE MNPOPECCHOHANBHBIX 3HAHUU W
HAaBBIKOBIIE/1arora, B OTHOLIEHUH KOTOPOT'O OCYLIECTBISETCS HACTABHUYECTBO;

- YCKOpATHb MpouUecC MPOPECCHOHAIBHOIO CTAHOBICHMS W Pa3BUTHs Tefarora, B
OTHOIIIEHWU KOTOPBIX OCYIIECTBJISETCS HACTABHUYECTBO, PA3BUTHE MXCIOCOOHOCTH
CaMOCTOATENIbHO,  KA4YeCTBEHHO W OTBETCTBEHHO  BBINOJIHATHBO3JI0KEHHBIE
(GyHKIIMOHATIbHBIE 00S3aHHOCTH B COOTBETCTBUHU € 3aMEIIaeMONA0KHOCTBIO;

- CO/ICCTBOBATh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHAIBHOTO MOBEICHUSIEAArOroB,
B OTHOIICHHMHM KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO,COOTBETCTBYIOLIETO
npo(hecCHOHANBHO-3TUYECKUM MPUHIUIAM, a TaKKe TPeOOBaHUAM, YCTaHOBJICHHBIM
3aKOHOJIaTEIbCTBOM;

- 3HAKOMUTH ME1aroroB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, C
3¢ pexTuBHBIMU QopMaMU M METOJaMHM HHAMBUAYAJbHOU pabOThl M pPabOTh B
KOJUIEKTUBE, HANpPABJICHHBIMA Ha Pa3BUTHUE HMX CIOCOOHOCTH CAMOCTOSITENBHO U
KAUEeCTBEHHO BBIMOJHATh BO3JIOKEHHbIE HAa HUX JOJDKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH,
MOBBIIIATH CBOW MPO(ECCUOHATIBHBIN YPOBEHb.



2.3. B YupexaeHuu MIPUMEHSIFOTCSI pazHoOOpa3HbIe bhopMBI
HacTaBHUYECTBA(«Iegaror —  TeJaror», «pPyKOBOAMUTEIb  00pa30oBaTelIbHOU
OpraHu3allud — TeJaaror», «paboroaaTesab — CTYJACHT» U APYrue) Mo OTHOIICHUIO K
HACTaBHUKYWUJIM TpyIlle HacTaBiaseMbix. [IpumeHenue ¢opM HacTaBHUYECTBA
BBHIOMpAETCS  B3aBUCUMOCTH OT MM  TMEPCOHAIMU3UPOBAHHONH  IPOrpaMMBbl
HacTaBHUYECTBAIEAarora, MMEIIMXcs mMpodeccCuoHalbHbIX 3aTPYIHCHUH, 3arpoca
HACTaBJISIEMOT'O n MMEIOIIUXCS KaJIpOBBIX pECYpCOB. Dopmbl
HAaCTAaBHUYECTBAUCIIONB3YIOTCSI KaK B OJHOM BHJIEe, TaK M B KOMILUIEKCE B
3aBHCHMOCTH OT3aIlJIAHUPOBAHHBIX 3(PPEKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) HacmagHuuecmeo — UCTAHITMOHHAS (dopma
OpraHu3aluu HACTaBHUYECTBA c HCITOJIb30BAHUEM nH(pOpMAIMOHHO-
KOMMYHUKAITMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TaKMX KaK BHUICOKOH(MEPEHINH, TIAaT(HOPMBIIIIL
JMCTAHIIMOHHOTO 00Y4YeHHUsI, COIIMAIbHBIC CETH U OHJIAWH-COOOIIECTBA, TEeMAaTHICCKHE
HHTEepHET-opTajdbl W Ap. (OO6ecreuynBaeT MNOCTOSHHOECNPO(PECCHOHATIBLHOE H
TBOPUYECKOE oOI1IeHHE, oOMeH OITBITOM MEXTY HACTaBHUKOMU
HACTaBJISEMBIM,IIO3BOJIICT JUCTAHIIMOHHO C(POPMHPOBATh Mapbl «HACTABHUK —
HacTaBJIsEMbIl»,  MNpHUBIeYh  NpodeccHoHaoB U chopMuUpoBaTh  OaHK
JTAHHBIXHACTABHUKOB, JEIAET HACTaBHUYECTBO JOCTYIHBIM [JI IIMPOKOTO Kpyra
JINII.

Hacmaenuuecmeo 6 zpynne — popma HaCTaBHHUUECTBA, KOT/a OJIUH

HAaCTaBHUK B3aMMOJICHCTBYET C TPYIIONA HACTABISIEMBIX OJTHOBPEMEHHO (OT ABYX U
OoJiee 4EI0BEK).

Kpamkocpounoe unu uyenenonazawouwiee HACMAGHUYECME0 —  HACTABHUK
WHACTaBIIIEMbI  BCTPEUYAIOTCS [0  3apaHee  yCTAaHOBJIEHHOMY  rpaduKy
JUISITOCTaHOBKHU KOHKPETHBIX Henei, OpPUEHTHUPOBAHHBIX Ha

OIPEICIICHHBICKPATKOCPOYHbIE pe3ybTaThl. HacTaBiisieMbll JOKEH MPHIOXKHUTH
OTIPE/ICIICHHBICYCUIIHS, YTOOBI MPOSBUTH CeOS B IEPUOJ MEXIy BCTpeYaMU U
JIOCTUYBIIOCTABICHHBIX I1€ICH.

Pesepcusnoe nacmaenuuecmeo — npohecCHOHAI MJIAIIICTO BO3pacTa CTAHOBUTCS
HAaCTaBHUKOM OIIBITHOT'O pa0OTHHKA 1O BOMPOCAM HOBBIX TEHICHIIMM,TEXHOJOTHH, a
ONBITHBIM MEJAaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJOrO TMejarora B BOIpPOcax
METOJMKH ¥ OpraHu3aIliid Y4eOHO-BOCITUTATEILHOIO MpoIecca.

Cumyayuonnoe  HacmaeHuyecmeo  —  HACTABHUK  OKA3bIBAET  IOMOIIb
WIIMKOHCYJIBTAIIMIO BCSIKUM pa3, KOIJa HACTABISEMbIM Hyxkaaercs B HuX. Kak
MPaBUJIO,POJIb HACTAaBHHWKA COCTOMT B TOM, YTOOBI OOECMEUUTh HEMEIJICHHOE
pearupoBaHrEHa Ty WIM UHYIO CUTYaLHUIO, 3HAYUMYIO JIJIs1 €r0 MO0NEYHOTO.

Ckopocmnoe HACMABHUYUECH B0 — OJIHOKpaTHas BCTpeua
HAaCTaBJIsIEMOT0(HACTABIISIEMBbIX ) c HAaCTaBHUKOM oosee BBICOKOTO
ypoBHsI(TIpoheCcCHOHATOM/KOMIETEHTHBIM JIALIOM) C 1IEJIbIO

IIOCTPOCHMSAB3aMMOOTHOIICHUM € JIPYyrMMHU  PaOOTHUKAMM, OOBEIMHEHHBIMU
oOmuMuripobIeMaMd W HWHTEpPEcCaMH WJIA OOMEHOM ONBITOM. Takue BCTpeUYn
MOMOTAOT(POPMYIUPOBATh U YCTAHABIMBATH 1EJIM UHIUBUIYATHHOTO PA3BUTHUS U



KapbepHOTO pocta Ha OCHOBE uHdOopMaImu, MIOJTy9CHHOU u3
ABTOPUTETHBIXMCTOYHUKOB, OOMEHATHCS MHEHUSMU W JIMYHBIM OTBITOM, a TaKKe
HAJIaTUTHOTHOIIICHHUS «HACTAaBHUK — HACTABIISIEMBII («PaBHBIA — PABHOMY).
Tpaouyuonnas popma nacmaenuuecmaea («0OUH-HA-0OUH)

—B3aMMOJICHCTBHE MEXIY 00Jiee ONBITHBIM U HAYMHAIOIINUM PAOOTHHKOM B TCUCHHE
OTpeIeJICHHOTO MPOJIOJKUTEILHOTO BPEMEHHU. OO6bIyHO IPOBOJUTCS
O0TOOpHACTaBHUKA M HACTABIISIEMOTO TI0 OIIPEICIICHHBIM KPUTEPHUSIM: OIIBIT, HABBIKH,
JTUYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKH U JIP.

Dopma nacmagHuuecmea «y4yumenv — y4umesnv) — Cocod peanu3aluu LeJIeBOM
MOJCNIM HACTaBHUYECTBA Yepe3 OPraHU3AIMIO B3aWMOJICHCTBUSHACTABHHYCCKON
mapel «y4UTEIb-IPOPECCHOHAl — YYWUTETh, BOBJICYCHHBIM BpPA3IHUHBIE (HOPMBI
TTO/IJICPYKKU 1 COTIPOBOYKICHHUS .

Dopma nacmasHuyecmea «PyKogooumeslb 00pa306ameabHol Op2aHu3aAyuU

—  yuumenp»  CrOCcOO  pealu3alMy  [EJeBOM  MOJENM  HAaCTaBHUYECTBA
Yepe30pPraHU3alNI0 B3aUMOJICUCTBUSI HACTABHUYECKOUN Mapbl «PYKOBOJAUTEIND
o0pa3oBaTeNbHON OPraHU3alliy — YUYUTENb), HAIlEJICHHYIO Ha COBEPIICHCTBOBAHUE
00pa3oBaTeNpHOTO Ipollecca U JOCTUKEHUE KETAeMbIX PE3yJIbTaTOB PYKOBOJIUTETIEM
oOpa3oBaTeNbHON  OpraHU3allMd  TMOCPEACTBOM  CO3JaHUS  HEOOXOIUMBIX
OpraHU3allMOHHO-TIEJarOTUYECKUX,  KaJApOBBIX,  METOAUYECKHX,  ICHUXOJIOrO-
ME€IArOTMYECKUX YCIOBUM U PECYPCOB.

3. Opranm3anusi CuCTeMbl HACTABHMY€CTBA

3.1. HacraBHuuecTBo OpraHU3yeTCcs Ha OCHOBaHHUH MpuKasza
pykoBoautensaYupexaenus «OO0  yTBEpKIEHUU  TOJOXKEHHS O  CHCTEME
HacTaBHMYecTBanenarorndeckux pabotaukoB B MKOVY  «Taraiickas  CII
uM.1O.D.T'opsiueBay.

3.2. Ilemarornueckuii paOOTHUK HA3HAYAETCS HACTAaBHUKOM C €TrOMHUChbMEHHOTO
coTJIacHs MPUKA30M PYKOBOJUTEINS Y UPEKICHHUS.

3.3. PykoBoauTens YUpexaeHuUs:

- OCYILECTBIIIET 00Illee PYKOBOJCTBO M KOOPJAMHALMIO BHEApPEHUs (IPUMEHEHUS)
cucTeMbl (IIEJICBOM MOJIEJIM) HACTaBHUYECTBA IE€JarOTMUYEeCKUX pPaOOTHUKOB B
YUPEIKICHUM;

- MU3JaeT JIOKAJIbHbIC aKThl YUPEXKJCHHUs O BHEAPEHUU (NMIPUMEHEHHHU) CUCTEMBbI
(1eseBoii MOIENIN) HACTABHUYECTBA U OpTraHU3AIlMKM HACTABHUYECTBA
MeJarOrHYeCKUX paOOTHUKOB B Y UPEIKICHUY;

- YTBEP)KZIa€T KypaTopa peain3aliuu IporpaMM HaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTAaBHUKOB M HACTABIISIEMBIX, & TAKXKE YTBEPIKIACT UX;

- yTBepKaaeT JJopoxkHyro KapTy (IJIaH MEPOIIPUATHI) 110 peannu3aiuu

[Tonmoxenuss 0 CuUCTEeME HACTaBHMYECTBA TEIArOTMYECKHX pPaOOTHUKOB B
Yupexnenuu;

- u3JaeT npukasz(bl) O 3aKPEIVICHUM HACTAaBHUYECKUX Map/TPYII C MUCbMEHHOTO
COTJIacHsl X YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHHE HA HUX JOMOJHUTEIBHBIX O00SI3aHHOCTEM,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOMU JIEATEIIbHOCTHIO;



- CHOCOOCTBYET CO3JaHMIO CETEBOTO B3aMMOJCHCTBHS B c(epe HACTaBHUYECTBA,
OCYIIECTBIISICT KOHTAKThI C PAa3IMYHBIMU YUPEKICHUSIMU W OPraHU3alUsSIMHU 10
npobiieMaM HAacTaBHUYECTBa (3aKIIOUEHUE JOTOBOPOB) COTPYJHUYECTBE, O
COILIMAJIbHOM TIApTHEPCTBE, MPOBEJACHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX COBEIIAHUN, Y9acTHE B
KoH(epeHnusx, hopymax, BeOMHapax, CeMUHApax Mo MpodieMaM HaCTaBHUYECTBA U
T.IL.);

- CIOCOOCTBYET OpTraHW3alMd  YCIOBUH JUIS  HEMPEPHIBHOTO  TOBBIMICHHUS
po(eCCHOHATEHOTO MAacTEPCTBA MEIarOTHIECKUX PAOOTHUKOB, aKKyMYJIUPOBAHUS U
pactpocTpaHEHUs JTYUIINX MPAKTUK HACTABHUYECTBA TIEarornuecKuX pabOTHUKOB.
3.4 PyKOBOACTBO AESITENFHOCThIO HACTABHUKOB OCYIIECTBIIECT 3aMECTUTEIb
IUPEKTOpa YUpexACHUS M0 HayYHO-METOINUECKON paboTe.

3.5. Kyparop peanuszanuu nporpaMm HaCTaBHUYECTBA:

- Ha3HA4aeTCsl pyKOBOAMUTENIEM Y UPEIKICHUS;

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJJTHOTO pa3a B Iofl) aKTyaJu3UpyeT HHPOPMALIHIO

0 HAJIMYUH B YUPEXKACHUH EAAr0roB, KOTOPhIX HEOOXOAMMO BKIIOYUTH B
HAaCTaBHUYECKYIO JIEATEIbHOCTh B KAUE€CTBE HACTABIISIEMBIX;

- pazpabatbiBaeT JlopoxHyio KkapTy (IUIaH MEpPOINPUATHI) MO peanu3aluu
[lonoxeHuss 0 cucTeMe HAacTaBHMYECTBA MeAarormuyeckux padbotHukoB B MKOVY
«Tararnickasa CII um.}O.D,["opsiueBar;

- COBMECTHO C 3aMECTHUTEJIEM JUPEKTOpa MO0 MHPOPMALMOHHO-KOMMYHHUKAILIMOHHBIM
TEXHOJOIMsIM  BefeT OaHK  (MepCOHM(UUMPOBAHHBIM  YYET)HaCTaBHUKOB U
HACTaBJISIEMbIX, B TOM 4YHClie B LIU(PPOBOM (opmaTe C HCIOIb30BAaHHUEM PECYpPCOB
HNuTepHeTa — 0pUIMaIbHOTO caiiTa Y upex1eHns/CTpaHuIIbl, COUAIBHBIX CETEH;

- ¢opMupyeT OaHK MHAMBUAYAIbHBIX/TPYIIIOBBIX MEPCOHATM3UPOBAHHBIX IPOrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA IMEAArOrMYeCKUX paOOTHUKOB, OCYILECTBISET ONMUCaHUE Hauboliee
YCHENIHOTO U 3(PPEKTUBHOTO OIBITA;

- OCYIIECTBJISIET  KOOPAWHALMIO  JIESATEIbHOCTH MO  HACTaBHUYECTBY  C
OTBETCTBEHHBIMHU U HEPOPMATIbHBIMU MPEICTABUTENSIMUA PETMOHATIBHON CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU NEAArOrMY€CKMMHU COOOIIECTBAMU;

- OpraHu3yeT MOBBIIIEHHE YPOBHS MPOPECCUOHATBHOTO MACTEPCTBA HACTABHUKOB, B
TOM 4YHCJIE€ Ha CTOKUPOBOYHBIX IUIONIAJKAX M B 0a30BBIX OpraHu3alusix C
MPUBJICYCHHEM HACTABHUKOB U3 IPYTUX 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3allni;

- KypupyeT mpolecc pa3pabOTKH U pealn3aluu NEpCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpamMm
HaCTaBHUYECTBA,

- OpraHU3yeT COBMECTHO C PYKOBOJUTENEM YUpPEKIECHUS MOHMTOPUHI pealln3aluu
CUCTEMbl HACTABHMUYECTBA ME1arOrM4eCKUX pabOTHUKOB B YUPEXKICHUY;

- OCYIIECTBJISIET MOHUTOPUHT 3(P(HEKTUBHOCTH MU PE3YJIbTATUBHOCTU peaTU3aLUU
CUCTEMbl HACTABHUYECTBA B YUYPEXKICHHHM, OLEHKY BOBJIECYEHHOCTH IIE€JaroroB B
paziuuHbie pOopMBbl HACTABHUYECTBA U MOBBIIICHUS KBaTU(UKALMU Te1arori4ecKux
pabOTHUKOB, (HOPMUPYET UTOTOBBIA AHATUTHUECKUI OTYET O pealn3aluu CHCTEMbI
HAaCTaBHMYECTBA, pEaJM3allMy TNEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTrpaMM HACTaBHUYECTBA
MEJAaroru4eckux pabOTHUKOB - (PUKCUPYET JaHHBIE O KOJUYECTBE YYACTHUKOB
MEPCOHAJIM3UPOBAHHBIX MPOTpaMM HACTaBHUYECTBa B (hopMax CTATUCTUYECKOTO
HaOJII0JICHHUS ).



3.6. HacTaBHUKHU:

- COBMECTHO C KypaTOpoM NPHHHMAIOT Y4acTHE B pa3pabOTKe JOKaJIbHBIX aKTOB U
MH(OPMAIITMOHHO-METOAMYECKOT0  COMPOBOXKJEHUS B cdepe HacTaBHUYECTBA
negaroruueckux paboTHUKOB B YUpeKICHUH;

- pa3pabaThIBAIOT, apOOUPYIOT M PEANH3YIOT MEPCOHAIM3UPOBAHHBIE MPOTPAMMBbI
HACTAaBHUYECTBA, COJIEP)KAHHE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpoC  OTIEIbHBIX
NeJaroroB U rpyIil MeJarorn4eckux paboTHUKOB;

- NPUHUMAIOT y4yacThe B  pa3pabOTKe METOAMYECKOrO0  COMPOBOXKIACHUS
pa3Ho00Opa3HbIX (OPM HACTABHUYECTBA MEIarOTUIECKUX PAOOTHUKOB;

- OCYILIECTBJISIIOT TOATOTOBKY YYAaCTHUKOB MEPCOHATU3UPOBAHHBIX IPOrpaMm
HACTaBHUYECTBA K MEPONPHATHAM: KOHKypcam MpodhecCHOHATBHOTO MacTepCTBa,
dbopymam, Hay4YHO-TIPAKTUYECKUM KOHPEPEHIIUAM, PECTHBAIAM U T.1I.;

- OCYIIECTBISIIOT  OPraHW3alMOHHO-TIEarOoTUYecKoe,  Y4eOHO-METOANYECKoe,
oOecrieueHre pean3aliid MepCOHATN3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA B
YupexaeHuu;

- YYAaCTBYIOT B MOHHUTOPUHIE pealu3allid NEPCOHAIU3UPOBAHHBIX MpPOrpamMm
HAaCTaBHUYECTBA MEJaTOTHYECKUX PaOOTHUKOB;

- SBIISIIOTCS OTKPBITOM IUIOIIAJKOM JJIsi OCYIIECTBIICHHS KOHCYJIbTAIIMOHHBIX,
COTJIaCOBATENbHBIX QYHKIIUN U HYHKIMIA METUALINH;

- COBMECTHO C PYKOBOIUTEIEM YUpEXKACHUS, KypaTOpoM pealM3aluy MNporpamm
HAaCTaBHUYECTBA YYaCTBYIOT B pa3pabOTKE MAaTEpUAIbHBIX M HeMaTepHalbHBIX
CTUMYJIOB TIOOIIPEHUS HACTABHUKOB;

- MPUHUMAIOT y4yacTue B (HOPMUpPOBAHMM OaHKa JYUYIIUX MPAKTUK HACTABHUYECTBA
MeIarorM4eCKuxX pabOTHUKOB, MH(POPMAITTIOHHOM COTPOBOK/ICHUU
MePCOHATM3UPOBAHHBIX MTPOTPAMM HACTAaBHUUYECTBA HA CalTe (CrelUaIn3upOBaHHOM
CTpaHUIIe caiiTa) YUpexaeHUs U COUUAIBHBIX CETAX (COBMECTHO C KypaTopoMm).

4. IlpaBa v 0013aHHOCTH HACTABHMKA

4.1. [IpaBa HACTABHHKA!

- TpUBJIEKATh IS OKAa3aHHsI IMOMOIIM HACTABISIEMOMY JPYTrUX IE€Iaroru4ecKux
pPabOTHUKOB YUPEXKICHUSI C UX COTIIACHS;

- 3HAaKOMHUTBCA B  YCTAHOBJIEHHOM TMOpSAJKE C MaTrepHallaMd  JIMYHOTO
JISTAHACTABIISIEMOT0 WJIM TIOJyYaTh JPYTYH0 MH(POPMALUIO O JIUIIE, B OTHOUICHUU
KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO;

- 00paIaThCs ¢ 3asBJICHUEM K KypaTopy U PYKOBOJIUTENIO YUpexKACHUsS C MPOChOOi
0 CJIOXKEHUHU C HETO 00SI3aHHOCTEW HACTAaBHUKA;

- OCYILIECTBJISITh ~ MOHMTOPUHI  JIEATEJIBHOCTH  HAcTaBiisieMoro B  (dopme
JMYHOUMNPOBEPKU BBITTOJTHECHUS 3aJaHUN

4.2. O0813aHHOCTH HACTABHUKA:

- PYKOBOJCTBOBaThCS TpeOOBaHUAMM 3aKkoHojaarenbcTBa Poccuiickoit deneparum,
PETHOHATIBHBIMU U JIOKAJIbHBIMH HOPMATHBHBIMHU MPABOBBIMU aKTaMH Y UPEKICHUS
[IPU OCYIIIECTBICHUN HACTABHUYECKOU JIESITEIIbHOCTH;

- HaxOJIWThCS BO B3aUMOJEHCTBUM CO BCEMU CTPYKTypamMHu YUpexAeHUs,
OCYIIECTBIISIONMMHU PAaObOTy C HACTABIISIEMBIM T10 TIPOTPAMME HACTABHUYECTBA
(MeTomuyeckne OOBEIWHEHUS, TICUXOJOTUYECKHE CIY>KOBI, IIIKOJIa MOJIOI0TO
YUUTENS,




METOJUYECKUH (TIeAaroru4ecKuii) COBET U mp.);

- OCYUIECTBJISITH ~ BKJIIOUEHHE  MOJIOJIOIO/HAYMHAIONIETO  CHEIUalncTa B
OOIIIECTBEHHYIO KU3Hb KOJUIEKTUBA, COJICUCTBOBATh PACHIMPEHUIOO0IEKYIBTYPHOTO
U Ipo(heCcCUOHATBFHOTO KPYro3opa, B T.4. U Ha JJUYHOM MIPUMEPE;

- co3laBaThb YCIOBHUSL JUIsl CO3WJAAHUS M HAyYHOIO I[IOMCKa, TBOpYECTBa B
nearoruueckoM MmpoIecce uepes NpUBIeYeHNEe K MHHOBAITMOHHOU JeSTEIbHOCTH;

- COJEHCTBOBATb YKPEIUICHUIO U  TOBBIIICHUIO  YPOBHS  NPECTHKHOCTHU
MPENoAaBaTeIbCKON AEATENbHOCTA, OPraHu3ysl y4acTUE B MEPONPUITUSIX JIs
MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIINX TeJJarOTOB  Pa3IMYHBIX ypOBHEW (mpodeccroHaTbHBIC
KOHKYPCBI, KoH(epeHIun, GopyMmsl U Ip.);

- y4acTBOBaTb B OOCYXJEHUU BOIPOCOB, CBSA3AHHBIX C TIEJAArOoru4ecKomn
NEATEIbHOCThIO HACTABIISIEMOI0, BHOCUTH MIPEJIOAKEHUS O €r0 MOOIIPEHUU WU
MPUMEHEHUN MEpP TUCIUILTHHAPHOTO BO3ACHCTBUS;

- PEKOMEHJIOBaTh y4acTHUE HACTaBJISIEMOTO B MPO(ECCHOHANBHBIX PErMOHAIBHBIX U
(denepalibHbIX KOHKYpCaxX, OKa3blBaTh BCECTOPOHHIOIO TOMJIEPKKY U METOJIUYECKOE
COIPOBOXK/ICHHUE.

5. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOTO

5.1. IIpaBa HacTaBJIAEMOIO:

- CUCTEMaTU4YECKH MOBBIIIATh CBOM NMpodhecCUOHATBHBIN YPOBEHbD;

-y4acTBOBaTh B COCTAaBJICHUM IMEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA
MeJIarorM4ecKux pabOTHUKOB;

- oOpamarbCsd K HACTaBHMKY 3a IIOMOIIBIO IO BOIPOCaM, CBSI3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMU 00S13aHHOCTSIMU, MPO(ECCUOHATBHOU €SI TEILHOCTHIO;

- BHOCUTb Ha pPAacCMOTpPEHUE TMPEIJIOKEHUS 1O  COBEPIICHCTBOBAHUIO
MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTABHUYECTBA IMEArOrMUYEeCKUX pPaOOTHUKOB
Yupexaenus;

- oOpamaThCsi K KypaTopy U PyKOBOJUTENIO YUPEXKICHUS C XOAaTaliCTBOM O 3aMEHE
HACTaBHHKA.

5.2. O0s132aHHOCTH HACTABJIAEMOIO:

- n3ydarb OenepanbHblil 3aK0oH 0T 29 nexadpst 2012 . Ne 273-03 «O06 obpazoBanuu
B Poccuiickoit deneparumny, nnpie deaepaibHble, peTHOHATbHBIC, MyHUITUTIATBHBIC U
JIOKaJbHbIE HOPMATUBHBIE TMIPAaBOBBIC AaKThl, PETYJHUPYIONIHNE 00pa30BaTEIbHYIO
NeSTEeBbHOCTh,  JIEATETLHOCTh B cepe  HacTaBHMYECTBA  IMEIArOTHUYECKHUX
PabOTHUKOB;

- peaqu30BBIBATH MEPONPUSATUS IUIaHA TEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU;

- cO0II0/1aTh MpaBuUjia BHYTPEHHET0 TPYAOBOTO PACIOPSIAKA YUPEIKICHHUS;

- 3HaTh OO0S3aHHOCTH, MPEAYCMOTPEHHBIC TOJDKHOCTHOW HMHCTPYKIIMEH, OCHOBHBIC
HamnpapJIeHUs NPO(ECCHOHATBHON JEATeIbHOCTH, TOJHOMOYHS U OpraHU3aIUIo
paboThI B YUpEKICHUY;

- BBINIOJIHATH YKa3aHUS M PEKOMEHJAIMM HACTAaBHUKA 1O  HWCIIOJHCHHIO
JOJKHOCTHBIX, MPOPECCHOHAIBHBIX 00S3aHHOCTEH;

- COBEpIICHCTBOBATh MPOGECCHOHATBHBIC HABBIKM, MPAKTUYECKUE TIPHEMBI U
CIOCOOBI KAYECTBEHHOTO MCTIOIHEHUS JJOJPKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEHH;




- YCTpaHSATh COBMECTHO C HACTaBHUKOM JIOMYIICHHbIE OINMOKA W BBHISIBJICHHbBIE
3aTpyIHEHHUS;

- MPOSIBIISATh JUCHUTUIMHUPOBAHHOCTh, OPTraHW30BAaHHOCTh U KYJbTYpY B paboTe u
yue0e;

- YUYUTBHCA y HACTAaBHUKA IMEPEAOBbIM, HHHOBAIIMOHHBIM MeTOJaM U (hopmMam padoThI,
PaBUJIHLHO CTPOUTH CBOM B3aUMOOTHOIIEHUS C HUM.

6. Ilpouecc ¢opmupoBanuss map W rpynn HACTABHUKOB W IeIaroroB, B
OTHOIIEHHUHN KOTOPBIX OCYLIECTBJISACTCH HACTABHUYECTBO

6.1. ®opmupoBaHrEe HACTaBHUYECKUX MHap (IPYyIT) OCYUIECTBISETCS MO OCHOBHBIM
KpUTEPUSIM:

- mpodecCHOHANBHBI MPOGUIL WIM JAYHBIA (KOMIICTEHTHOCTHBIN)  OIIBIT
HAaCTaBHMKA  JOJDKHBI ~ COOTBETCTBOBATh  3alpocaM  HACTaBISIEMOIO  HIIM
HACTaBJISIEMBIX;

- Yy HAacCTaBHUYECKOW mapbl (TPyNIbl) JOJDKEH CIOXKUTHCS B3aUMHBIA HHTEpEC U
CUMIaTHsl, MO3BOJISIONIME B OyaynieM >QQEeKTUBHO B3aUMOJACHCTBOBATh B paMKax
IIPOrpamMMBbl HACTABHUYECTBA.

6.2. ChopmMupoBaHHbIE Ha J10OPOBOJBHOW OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM yYacCTHUEM
KypaTopa, HAaCTaBHHKOB M II€aroroB, B OTHOIUEHUU KOTOPBIX OCYLIECTBISETCS
HAaCTaBHUYECTBO,  MNApbU/TPYNIbl  YTBEPKIAIOTCA  IPUKA30M  PYKOBOIMUTENS
YupexaeHus.

7. 3aBepieHHe EPCOHAJM3MPOBAHHON IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepiieHre NEPCOHATU3NPOBAHHON IPOTPaMMbl HACTABHUYECTBAIIPOUCXOIUT B
ciIyyJae:

- 3aBepLIEHUs IUIAaHa  MEPOINPHUSATUN  MEPCOHAIU3UPOBAHHONW  MPOTPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA B MOJHOM 00BEME;

- 110 UHUIIMATUBE HACTAaBHHMKA WJIM HACTABJSIEMOTO W/WJIM 00OIOHOMY pelIeHUIo (1o
YBa)XXUTEIbHBIM 00CTOSITENILCTBAM);

- 10 UWHUIMAaTHBE  Kyparopa (B  ciayyae  HEJOJDKHOIO  MCHOJIHEHMS
NIEPCOHAIM3UPOBAHHOM  NPOrpaMMbl  HAaCTaBHMYECTBA B  CHJIy  Pa3JIMYHBIX
00CTOSITEIHLCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA W/WJIM HACTABIISIEMOT0 — (hOPC-MaXKkopa).

7.2. V3MeHeHME CpOKOB peaju3allid  IEPCOHAIM3UPOBAHHONW  MPOTPaMMBbI
HacTaBHUYECTBAa Tmeaarorndeckux pabotHukoB. [lo oOoroaHOMYy — corjacuio
HAaCTaBHMKAa M HACTaBJISIEMOI0/HACTaBISIEMbIX II€AaroroB BO3MOXKHO MPOIJICHUE
CpOKa peajau3aldd MEepPCOHATM3UPOBAHHOM NPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA WJIU
KOPPEKTUPOBKa €€ cojAep)KaHusd (Hampumep, IUIaHa MEpONpUATUM, (HOpPMBI
HaCTaBHUYECTBA).

8. YcioBus ny0imkanum pe3yibTaToB EPCOHAJTU3MPOBAHHON MPOrpaMMBbl
HACTABHUYECTBA NMeJArornyecKux padOTHUKOB Ha caiiTe Y4peskaeHust

8.1. Jns pasmemienuss HUHPOPMALMK O peaju3alld MepCOHATU3UPOBAHHOM
porpaMMbl HACTABHUYECTBA MEAArOrMYecKuX pabOTHUKOB Ha O(UIIMAIBLHOM caiTe
VYupexxnenus co3aeTcsi CrienuanbHbIA pasaen (pyopuka).

Ha caiire

pa3MEIIAlOTCs CBEIECHHUS O pPEAIN3yEeMbIX IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrpamMmax
HAaCTaBHUYECTBA MEaroruyeckux pabOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX,
Jy4lIue KEHChl IEPCOHAIIM3UPOBAHHBIX MPOIPaMM HACTAaBHUYECTBA NEAArOrMYECKUX



paboTHUKOB, (henepanbHasi, pernoHalIbHasl U JIOKaJIbHAs HOPMAaTHUBHO-TIpaBoBas 0aza
B cdepe HACTaBHMYECTBA  INEAArOTMYECKMX  PAOOTHUKOB,  METOJIUYECKHUE
PEKOMEH/IalliM, HOBOCTH M AHOHCHI MEPOIPHUSITHA U IMPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
[Ie1arorn4eckux pabOTHUKOB B YUPEKACHUU U JIP.

8.2. Pe3ynbTarhl NepCOHAIN3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTABHUYECTBA
[e1arorn4eckux pabOTHUKOB B YUPEKACHUU YOIUKYIOTCS ITOCIIE UX 3aBEPILECHUS.

9. 3aki0uuTeIbHBbIE 0JI0KEHUS

10.1. Hacrosimee noJyioskeHre BCTYIAET B CUITY CO JHS €r0 YTBEPKICHUS.

10.2. Hacrosimee mnoJjioxeHUE IEHUCTBYET O BHECEHHMS M3MEHEHUN WM 3aMEHbI
HOBBIM.

10.3. I3MeHeHus 1 AOTIOTHEHUS B HACTOSIILIEE MOJI0KEHUE BHOCATCS

MPUKA30M JIUPEKTOpPA Ha OCHOBAHUHU PEIICHUs 00IIero coopanus (KOH(epeHIH)
pabOTHUKOB YUpeKICHHUS.
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